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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung der

Spitex Niesen, 3714 Frutigen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Vereinsrechnung, Kennzahlen
und Anhang) des Vereins Spitex Niesen fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlassene Geschaftsjahr ge-
priift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese Jah-
resrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassu ng und
Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrdnkten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Einheit vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
setzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Luzern, 31. Méarz 2022
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zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprafer

Beilagen:

Jahresrechnung bestehend aus:
e Bilanz

e Betriebsrechnung

e Vereinsrechnung

e Kennzahlen

e Anhang



Bericht des Prasidenten

Der Vorstand traf sich dreimal am
Hauptsitz in Frutigen. Im Zentrum der
Diskussionen stand nebst der Pandemie
die Uberarbeitung der Strategie und des
Leitbildes. Unter anderem diskutierte der
Vorstand Uber die

e Finanz- und Investitionsplanung 2022-
2024

e Besoldung 2021 und
Anerkennungspramie

¢ Mitgliederversammiung

¢ Anpassung Personalreglement

o Uberpriifung der Jahresziele 2021 inkl.
Massnahmen

e Strategie 2030 und Leitbild

* [eistungsvertrage 2022

e Budget 2022

e Erhéhung Mitgliederbeitrage

Finanzen

Die Finanzen sind ein Dauerthema. Die
Spitex Niesen steht jedoch im Vergleich zu
anderen Organisationen sehr gut da. Die
Einsatze nehmen kontinuierlich zu, die
Ausgaben haben wir im Griff. Daraus
resultiert ein positives Ergebnis. Wir sind
froh, dass wir aufgrund der optimierten
Prozesse und der guten finanziellen
Ausgangslage mit dem Kanton ein
Leistungsvertrag Pflege fir 4 Jahre, das
heisst 2022-25 und den Leistungsvertrag
Hauswirtschaft unterzeichnen konnten.

Besoldungen und Anerkennungspriamie
Der Vorstand konnte auch dieses Jahr
wieder eine Summe fir individuelle
Lohnanpassungen bewilligen. Zuséatzlich
wurde in Anerkennung der
ausserordentlichen Leistungen ebenfalls
eine Anerkennungspramie in

Form von Gewerbegutscheinen bewilligt.

Mitgliederversammiung

Die diesjahrige Mitgliederversammlung
wurde wie letztes Jahr nach den geltenden
Vorgaben durchgefuhrt. Als Vertreter aller
Mitglieder wurden Rosmarie Blattler,

M vinex

Reichenbach, Walter Donzé, Frutigen und
Heidi Germann, Frutigen begrisst. Der
Jahresbericht und die Jahresrechnung
2020 wurden bewilligt. Die seit Jahren
unveranderten Mitgliederbeitrage wurden
von der Mitgliederversammiung auf CHF
40 angehoben. Anstelle der austretenden
Kathi Oswald wurde Veronika Erni
gewahlt. Kathi Oswald hat die Spitex in
Reichenbach gepragt und war bei der
Zusammenlegung mit der Spitex Niesen
massgeblich beteiligt. Ihr gebuhrt ein
grosser Dank.

Flr eine Amtsdauer von 4 Jahren wurde
auch der Prasident Urs Gehrig
wiedergewahlt. Auf den traditionellen
offentlichen Vortrag musste leider auch
dieses Jahr verzichtet werden.

Strategie 2030 und Leitbild

An einer Strategietagung wurde
gemeinsam mit dem Vorstand, der
Geschaftsleitung und zwei
Stutzpunktleiterinnen die den heutigen
Gegebenheiten angepasste Strategie
2030 erarbeitet. Das Leitbild wurde
entsprechend angepasst.

Schlusswort

Der Vorstand bedankt sich bei allen
Mitarbeitenden fiir den tollen Einsatz
zugunsten unserer Klientinnen und
Klienten. Nur dank dem unermiuidlichen
Einsatz aller war es uns maglich, die
grosse Arbeit in guter Qualitat leisten zu
kénnen. Daflr nochmals ein herzliches
Dankeschon.

Urs Gehrig, Prasident



Bericht der Geschaftsleiterin

Ein aussergewohnliches Jahr liegt hinter
uns. Nie zuvor in der Geschichte der
Spitex Niesen war die Auftragslage so
hoch wie im 2021. Gegeniber dem
Vorjahr haben die verrechneten Stunden
in der Pflege um 17.7%, in der
Hauswirtschaft und Betreuung um 30.4%
und die Anzahl der verteilen Mahlzeiten
hat um 40.6%, zugenommen.

Die hohe Auftragslage, verbunden mit der
Bewadltigung der Covid-19 Pandemie, war
insbesondere in personeller Hinsicht eine
grosse Herausforderung. Mit der
Einstellung zusatzlicher Mitarbeitenden,
dem Einsatz von Freiwilligen bei der
Verteilung von Mahlzeiten und der
Bereitschaft des Personals
Uberdurchschnittliches zu leisten, war die
bedarfsgerechte Versorgung unserer
Bevolkerung zu jedem Zeitpunkt
gewahrleistet.

Situationsbedingt mussten die Krafte
jedoch gebindelt werden. Laufende
Projekte, wie beispielsweise der Ausbau
an Dienstleistungen fiur an Demenz
erkrankte Menschen, wurden
vorlbergehend etwas zuriickgestellt.

Trotzdem konnten verschiedene
Weiterbildungen durchgefuhrt und
gesteckte Ziele erreicht werden:

e  Basiswissen Demenz" fur alle
Mitarbeitende,

e ,Umgang mit kritischen
Situationen/Bedrohungs-
management” fur alle Mitarbeitende,

o ,Refresher Kinasthetik",

e zur Forderung einer starken

Berufsbildung: ,Ausbildungskompetenz

im Gesundheitsbereich".

e Bestehende Konzepte,
Praxisanweisungen und Prinzipien
wurden in einem Pflegekonzept
abgebildet und den Teams vorgestellt.

/ SPITEX

e Neue Méglichkeiten in der IT zur
Optimierung der Arbeitsablaufe
wurden geprift und umgesetzt. Alle
Mitarbeitende verflgen nun Gber ein
eigenes Tablet, was den Arbeitsbeginn
von zu Hause aus maglich macht.

In den Jahren 2017 — 2020 beteiligte sich
die Spitex Niesen an einer nationalen
Studie der Berner Fachhochschule zum
Thema ,Arbeitsbedingte Belastungen bei
Gesundheitsfachpersonen“. Im Juni 2021
erfolgte die Prasentation der
organisationsspezifischen Resultate,
welche Uberdurchschnittlich gut ausfielen.
Nur, wir steckten zu diesem Zeitpunkt
bereits in personellen Engpéassen. Es ist
deshalb unser oberstes Ziel, wieder an die
guten Resultate ankntpfen zu kénnen,
uber genlgend Personal zu verfligen und
die Stabilitat im Betrieb wieder
herzustellen.

Fur das gute Miteinander und die grosse
Einsatzbereitschaft des Personals danke

ich ganz herzlich!

Susanna Zurbriigg, Geschéftsleiterin



BILANZ 31.12.2021 31.12.2020

Flussige Mittel 1'891'320.07 1'062'589.84
Forderungen aus Dienstleistungen 681'858.00 498'202.24

Ubrige kurzfristige Forderungen 470'412.45 424'202.16

Vorrate 1.00 1.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 5'000.00 3'600.00
Umlaufvermdgen 3'048'5691.52 71.13% 1'988'595.24 54.07%
Finanzanlagen 1'212'112.44 1'650'927.69
Sachanlagen 25'004.00 38'004.00
Anlagevermégen 1'237'116.44 28.87% 1'688'931.69 45.93%
Total Aktiven 4'285'707.96  10000% 3'677'526.93  100.00%
Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen 55'661.69 71'452.87

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 339'434.55 213'823.75

Passive Rechnungsabgrenzungen 89'063.00 93'188.35
Kurzfristiges Fremdkapital 484'159.24 11.30% 378'464.97 10.29%
|KAPITAL BETRIEB

Zweckbestimmtes Kapital Projekte 285'500.00 6.66% 285'500.00 7.76%
Kapital Betrieb Vorjahr 2'266'646.02 2'129'375.58
Jahresergebnis 425'752.05 9.93% 137'270.44 3.73%
Kapital Betrieb 2'692'398.07 2'266'646.02

Kapital (Projekte und Betrieb) 2'977'898.07 69.48% 2'552'146.02 69.40%
|KAPITAL VEREIN

Kapital Verein Vorjahr 746'915.94 730'307.41

Ergebnis Verein 76'734.71 1.79% 16'608.53 0.45%
Kapital Verein 823'650.65 19.22% 746'915.94 20.31%
Total Passiven 4'285'707.96 10000% 3'677'526.93  100.00%



BETRIEBSRECHNUNG 2021 2020
Pflege 2'893'662.04 2'467'561.89
Hauswirtschaft 286'893.08 220'485.53
Mahlzeitendienst 296'493.00 220'258.50
Material, Krankenmobilien, Botengange 14'681.30 23'600.30
.. Bildung Delkredere -10'000.00 -4'000.00
Leistungen fir andere Organisationen 62'627.14 0.00
Ubriger Ertrag 1'265.90 290.00
Kantonale Restfinanzierung 1'913'398.50 1'708'281.93
Beitrag Gemeinden Mahlzeiten 13'102.40 13'039.20
Beitrag Gemeinde Praventiveinsatze 702.00 1'228.00
Total Ertrag 5'472'825.36  10000% 4'650'745.35  100.00%
Personalaufwand 4'306'399.15 3'898'543.70
Material, Krankenmobilien 66'212.13 62'029.25
Mahlzeitendienst 196'970.11 116'575.53
Transportaufwand 159'252.25 129'146.85
Verwaltungsaufwand 312'784.71 310'617.81
Personal- und Betriebsaufwand 5'041'618.35 92.12% 4'516'913.14 97.12%
Betriebsergebnis | (EBITDA) 431'207.01 7.88% 133'832.21 2.88%
Abschreibungen 16'297.90 25'950.00
Total Aufwand fiir Leistungserbringung 5'057'916.25 92.42% 4'542'863.14 97.68%
Betriebsergebnis Il (EBIT) 414'909.11 7.58% 107'882.21 2.32%
Finanzaufwand 2'709.89 2'153.35
Finanzertrag -2'265.23 -1'700.56
Finanzergebnis 444.66 452.79
Betriebsergebnis Il 414'464.45 7.57% 107'429.42 2.31%
Bildung / Auflésung Riickstellungen 0.00 4'567.00
ERGEBNIS BETRIEB 414'464.45 7.57% 102'862.42 2.21%
Finanzierung Vereinsfonds 11'287.60 34'408.02
Jahresergebnis 425'752.05 137'270.44 2.95%
Ergebnis Verein 76'734.71 16'608.53 0.36%
|Gesamtergebnis 502'486.76  o18%  153'878.97 3.31%)




VEREINSRECHNUNG 2021 2020
Mitgliederbeitrage 38'340.00 28'010.00
Spenden 49'682.31 23'006.55
Total Ertrag 88'022.31  100.00% 51'016.55  100.00%
Defizit Hauswirtschaft 0.00 22'000.00
Eingel6ste Gutscheine 682.80 7'115.62
Einlagen Teamkassen 3'637.00 3'859.00
Gesundheitsprévention Personal 1'392.40 1'433.40
Defizit Mahlzeitendienst 5'575.40 0.00
Total Finanzierungen 11'287.60 34'408.02
|ERGEBNIS VEREIN 76'734.71  s7.18% 16'608.53  3256%




KENNZAHLEN

Mitarbeitende

mit ehrenamtlicher Tatigkeit
Vollzeitstellen
geleistete Stunden
verrechnete Stunden
Anteil Pflege

Anteil Hauswirtschaft
Anzahl Einsétze
gefahrene Kilometer
Bevdlkerungszahl
Vereinsmitglieder

2021

112

19
48.43
86'554
45'244
87.8%
12.1%
84'546
235'438
22'038
894

2020

99

19
44.31
77'850
37'930
88.9%
11.1%
74'003
216'459
21'952
984



/’ gLr-;u'I.;.llT_ E_ x
Niesen

Anhang zur Jahresrechnung 2021

Die Spitex Niesen gewahrleistet im Auftrag des Kantons gegenuber der Bevélkerung der
Gemeinden Aeschi, Adelboden, Frutigen, Kandergrund, Kandersteg, Krattigen, Reichenbach
und Wimmis die Grundversorgung im Bereich der ambulanten Pflege und der
Hauswirtschaft. Darliber hinaus betreibt sie einen Mahizeitendienst mit Unterstiitzung der
Gemeinden. Die Freiwilligenarbeit im Bereich der Begleitung von Schwerkranken wird seit
dem 01.01.2020 in Zusammenarbeit mit der Freiwilligenarbeit des Schweizerischen Roten
Kreuzes unter dem Namen Beocare betrieben. Ziel ist es, den Bewohnern des
Versorgungsgebietes ein langeres Verbleiben in der gewohnten Umgebung zu erméglichen
und den Angehérigen die entsprechende Unterstitzung zu gewahren.

Die Spitex Niesen ist als nichtgewinnorientierter Verein konstituiert und hat inren Sitz in
Frutigen. Nebst dem Hauptsitz in Frutigen betreibt sie Stitzpunkte in Aeschi, Adelboden,
Reichenbach und Wimmis.

1. Angewandte Grundsitze der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des Schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel 957 — 962 zur kaufmannischen Buchfiihrung und
Rechnungslegung des Obligationenrechts erstellt. Die Empfehlungen des Finanzmanuals
2011 des Spitex Verbandes Schweiz inklusive den Ergdnzungen zum neuen
Rechnungslegungsrecht wurden weitgehend Gbernommen.

Die Anwendung des neuen Rechnungslegungsrechts erfolgte bereits seit der
Jahresrechnung 2016.

Wie im Vorjahr wird der Jahresbericht in Form eines Faltprospektes an Vereinsmitglieder,
Geschaftspartner und Interessierte abgegeben mit dem Hinweis, dass der vorliegende
ausfuhrliche Jahresbericht auf der Homepage der Spitex Niesen einsehbar ist.

2. Erlduterungen zu Bilanz, Betriebs- und Vereinsrechnung

Fliissige Mittel
In den Flissigen Mitteln werden die Kassen- und Kontoguthaben ausgewiesen, die
ktndigungsfrei oder mit einer Kiindigungsfrist innerhalb von 6 Monaten verfiigbar sind.

Forderungen

Bei den Forderungen aus Dienstleistungen ist ein Delkredere von 36‘000.00 (ca. 5%)
berlcksichtigt.

In den Ubrigen kurzfristigen Forderungen sind folgende Guthaben enthalten:

_ ) _ __31.12.2021 _Vorjahr
Debitor GSI (Kanton Bern), Restfinanzierung ' 469'620.35 423'424.35
Verrechnungssteuer 792.10 771.81

Stand offene Posten Debitoren 31.12. per Stichtag 24.02. Folgejahr 79238.85  201'967.80
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Das Materiallager wurde in den vergangenen Jahren auf ein Minimum fir Notfalle und fir
den Tagesbedarf reduziert. Aus diesem Grund wird darauf verzichtet, ein Inventar zu
erstellen. Der Bestand wird mit einem Franken ausgewiesen.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen enthalten langfristige Spardepots, Kassenobligationen, zwei
Anteilscheine und eine Mieterkaution.

Sachanlagen

Mit Ausnahme der 12 Autos und 2 E-Bikes, die zurzeit noch mit einem Buchwert von
25'000.00 erfasst sind, wurden die Sachanlagen auf einen Franken abgeschrieben. Die
Fahrzeuge wurden mit 40% vom Buchwert abgeschrieben.

Verbindlichkeiten
Die dbrigen Verbindlichkeiten entsprechen Nettolohnguthaben, die im Verlaufe des Monats
Januar vollumfanglich beglichen wurden.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungen handelt es sich iberwiegend um nicht
ausbezahlte Uberstunden und Ferienguthaben per Stichtag 31.12.2021 sowie um eine
Anerkennungspramie, die im Februar 2022 an die Mitarbeitenden in Form von
Gewerbegutscheinen tUbergeben wurden als Dank fiir ausserordentliche Dienste im Jahr
2021.

31.12.2021
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Riickstellungen Projekte / Zweckbestimmtes Eigenkapital

Im Rahmen einer schrittweisen Angleichung an die Praxis von Swiss GAAP FER wird die
Position Rickstellungen fiir Projekte neu dem Eigenkapital zugeordnet. Aus diesem Grund
gab es im vergangenen Jahr keine Veranderungen mehr und die Positionen werden per
01.01.2022 ins Eigenkapital uberfiihrt.

31.12.21 +/- 31.12.20 +/- 31.12.19

Pensionskasse 50000 0 50000 0 50000

Weiterbildun 40'000 0] 40'000 20'000 20'000

GSl-Restfinanz. 30'000 30'000 0 30000

Personliche Tablets 10°000

o

10000 10'000 0

o

Hauswirtschaft 0 0 -19'433 19'433

Mahlzeitendienst 0

Lo ]

0 0 0

Zweckbest. Kapital 285500 285'500 4'567 280'933

Kapital Betrieb 2'692'398 425752  2'266'646 137270 2'129'376
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Vereinsrechnung

Zuwendungen und Mitgliederbeitrage werden im Vereinsfonds verwaltet. Die Verwendung
erfolgt nach einem Fondsreglement. Gesprochene Beitrage fliessen nach dem Ergebnis
Betrieb in der Position Finanzierung Vereinsfonds in die Betriebsrechnung ein.

Auch im Berichtsjahr konnten aus dem Vereinsfonds namhafte Beitrage an verschiedene
Positionen geleistet werden und ein Uberschuss von 76:734.71 konnte zusatzlich dem
Vereinskapital zugefihrt werden.

3. Weitere Angaben

easingverbindlichkeiten und langfristig

e Mietvertrage 0.00 0.00

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, fir welche nicht
angemessene Ruickstellungen gebildet wurden oder welche die Aussagekraft der
Jahresrechnung 2021 beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle offen gelegt werden
mussten.

Frutigen, 10. Marz 2022



